
Dünyadan örneklerini incelediğimiz ve üzerinde uzun süredir gerek teorik gerekse uygulama düzeyinde sahada çalıştığımız ülke ve bölgesel lojistik master planlama faaliyetleri, yerelin ihtiyaçları doğrultusunda hazırlanarak bölgenin planlı kalkınma hedeflerine ulaşılmasında rehberlik etmektedir.

Son dönemde tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de lojistik konusu daha fazla tartışılmaktadır. Bunun temel nedeni, küresel rekabet arttıkça kar marjlarının daralması, müşteri istek ve ihtiyaçlarına uygun hareket etme zorunluluğu, teslimat hızının ve maliyetlerin daha etkin yönetilmesi zorunluluğudur. Taşıma, depolama ve dağıtım operasyonlarındaki etkinlik ve verimlilik arayışı süreklilik arz etmektedir.


Ülke ve bölgesel olarak lojistik master planlamalarının tartışılması göreceli olarak yenidir. Bu planlamalarda gelecekteki yolcu ve eşya hareketlerinin yönü, sanayi ve tarım planlamaları, tarih ve turizm potansiyelleri, şehirleşme trendleri, nüfus hareketleri, mevsimsel değişimler, iklim ve birçok faktör göz önünde bulundurularak ülke ve bölge için en uygun tercihler ve doğru yapılanma için değerlendirmelerde bulunulmaktadır. Mevcut problemler ve darboğazlar yerel boyuttan başlayarak ilgili tüm paydaşlarla çok yönlü ele alınmakta ve çözüm yolları tartışmaya açılmaktadır. Böylelikle bütün kesimler geleceklerini ilgilendiren planlamalarda katılımcı olmaktadır. Sivil Toplum Örgütleri, kamu ve özel sektör daha fazla iletişim kurmakta, ülke ve bölgesi için en doğru olanı bulma gayreti içindedir.


Faaliyet alanı ister tarım ister sanayi ya da lojistik sektörü olsun hemen her iş kolu üretmiş olduğu katma değerin karşılığını alabilmeyi istemektedir. Lojistik bir uzmanlık alanıdır ve üreticilere en fazla ihtiyaç duydukları alanda kalite, maliyet, hız, emniyet, güvenlik ve çözüm üretme anlamında rekabet avantajı yaratmaktadır. 

Tarım ve sanayii sektörlerinde girişimci açısından yönetim ve sorumluluk; üretim alanının kullanımı (arazi, ürün tip ve tercihleri, ekim miktarları, yöntem vb.) ya da tesis yönetiminde (makine teçhizat, malzeme, insan, vd.) kendi kontrolündedir. Oysa ki, konu lojistik olduğunda büyük ölçüde dışarıdan hizmet satın alınmaktadır. Dışarıdan alınan lojistik hizmetin türü ve kapsamı da uluslararası standartlarda ve yönetilebilir olmalıdır. Aksi takdirde maliyetler yükselmekte, teslimatlarda gecikmeler yaşanabilmekte, yetersiz ve/veya kötü depolama koşullarında ya da sevkıyatlarda ürün hasar ve kayıpları yaşanabilmektedir. Lojistik yeteneklerdeki olumsuz faktörler girişimci açısından bakıldığında ürünün üretim sürecindeki bütün bir emeğin yok olması ve nihayetinde rekabet avantajının yitirilmesi anlamını taşımaktadır. 

Bu nedenle tüm sektörlerin uluslararası rekabet avantajı elde edebilmelerinde iki konu büyük önem arz etmektedir.

· Birincisi lojistik hizmet üretimindeki profesyonellik düzeyi ve iş ahlakı 

· İkincisi ise çağın gereksinimlerine uygun kamu ulaştırma politikaları ve uygulamalarıdır. 

Lojistik hizmet üretenlerinin profesyonellik düzeyi şirket yönetim becerisi, lojistik yetenekler ve insan kaynaklarının niteliği kadar devletin düzenleyici uygulamalarının etkisi altındadır. Örnek vermek gerekirse lojistik şirketleri, pazar ve rekabet yapısı, sektöre giriş düzenlemeleri, mevzuat, taşıma altyapısı, insan kaynakları ve eğitim (mesleki yeterlilik) faktörlerine bağımlıdır. Burada sıralanmakta olan hemen hemen tüm bileşenler devletin sorumluluğu altındadır. 

Lojistik şirketleri tüm taşıma türlerinde mevcut altyapıyı (karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu) kullanmakta ve devlet düzenlemeleri doğrultusunda hareket etmek durumundadır. Lojistik şirketleri bu nedenle müşterisine hizmet üretirken kendisi de doğrudan ve dolaylı olarak çok sayıda hizmeti kamu kurum ve kuruluşlarından almaktadır. Özetle bir anlamda devletin hızı lojistik sektörünün hızını belirlemektedir. Lojistik sektörünün hızı ise tarım ve sanayinin rekabet avantajına katkı sağlamaktadır.


Türkiye son dönemde büyük bir dönüşüm içerisindedir. Özellikle komşu ve Bölge ülkeleri ile dış ticaret hacminin artırılmasında devlet büyük bir kararlılıkla mevcut sorunları ele almakta ve çözmektedir. Kamudaki ortak vizyon, dış ticaret ve lojistiğin kardeş olduğu düşüncesinden hareketle kalkınma için ulaştırma politikaları ve uygulamalarına büyük bir rol düştüğüdür. Lojistik farkındalık tüm kamu kurum ve kuruluşlarında görülmektedir. Kamu çıkarını gözeterek özel sektörün rekabet gücünün yükseltilmesinde kamu elinden gelen tüm gayreti göstermekte ve katalizör bir görev üstlenmektedir. 

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı’nın liderliğinde Kalkınma Ajansları tarafından üniversiteler, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odaları işbirlikleri ile yürütülmekte olan lojistik master planlama çalışmalarının Türkiye’nin geleceğinde çok önemli roller üstleneceği açıktır. 


Özellikle sivil toplum örgütleri, yerel yönetimler ve özel sektör işbirliği ile gerçekleştirilen lojistik master plan çalışmaları, yerel ihtiyaçların merkeze aktarılması, daha kapsamlı ve uygulanabilir çıktıların üretilmesi, bölgenin yaşam kalitesinin yükseltilmesi ve sürdürülebilir kalkınma açısından büyük katkı sağlayacaktır.

Bu yazı http://www.muraterdal.com/Default.asp?K=0&K1=127 internet adresinde yayınlanmaktadır.
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