Plan mı Önemli Pilav mı?
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1960’lardan günümüze kadar ki dönemde çeşitli ortamlarda çeşitli nedenlerle gündeme gelen bir tartışmadır plan mı pilav mı ikilemi. Kimlerine göre plan yapmak önemlidir, kimilerine göre ise pilav önemlidir. Nedir plan ve pilav çekişmesi ve bundan işletmelerimiz açısından çıkarılması gereken dersler nelerdir bunları aktarmaya çalışacağım bu ayki yazımda. 

Henüz derginin üçüncü sayısı ve geçen ayki sayımızdan sonra gelen mailler hem beni mutlu etti hem de bundan sonra ele alacağım konular hakkında bana bir hayli yol gösterici oldu. Bu vesile ile benimle iletişim kuran okurlara da teşekkür etmek istiyorum, onların sayesinde yararlı olacağını düşündüğümüz konular hakkında yazma fırsatı bulacağım. Neyse uzamatdan bir okuyucumdan gelen mail’de (elektronik mektup) “hocam iyi yazmışsın eline sağlık, A’dan Z’ye katılıyorum yazdıklarınıza fakat bizler işlerin içerisine o kadar boğulduk ki kafamızı kaldırıp hangisiyle uğraşacağımıza karar veremiyoruz. Yaptığımız işlere baktığımızda bazen yapmasak veya sonra da yapsak olurmuş dediğimiz çok oluyor, tabi bu arada yapmamız gereken öncelikli işleri de atladığımızın çok geç farkına varıyoruz….” diyor. 

Evet, gerçekten nereye baksak yapılacak o kadar çok iş var ki. Hangisinden başlasak diye çoğu zaman işlerden soğuduğumuz bile oluyor. Haftalarca aylarca ertelenen işler. Kafamızda nasıl olsa bir gün yaparım yada üzerimde çok iş var zamanı gelince bir başkasında yaptırırım gibi mazeretler uydurduğumuz yapılması gereken işler.

Aslında konunun bir zaman yönetimi boyutu var ama bu yazı da bu konuya değinmeyeceğim. Bu yazımızda plan konusundaki bir takım düşüncelerimi sizlerle paylaşmaya çalışacağım. Özellikle KOBİ’leri yakından ilgilendirdiğini düşündüğüm plan ve planlama çalışmalarının önemini vurgulamak ve bilip de zaman bulamayanlar için bir kez daha hatırlatmak istiyorum. Çünkü yönetim bir planlama işidir. Plan, bir karardır veya kararlar toplamıdır. Planlama, neyin ne zaman, nasıl, nerede ve kim tarafından yapılacağını önceden kararlaştırma işidir. Planlama bir seçme ve yeğleme sürecidir ve geleceğe yönelik olarak yapılır. Plan bir sonuçtur, planlama ise süreçtir.
Gelecekte nerede olmak istediğimizi bilmeden “kervan yolda dizilir” esprisi ile hareket etmek, işletmelerimiz açısından artık kabul edilebilir bir iş modeli olmaktan çoktan çıkmıştır. “Önce karnımızı doyuralım daha sonra planmış, planlamaymış hepsini nasıl olsa yaparız” tarzındaki düşünceler maalesef işletmelerimizi bir kısır döngünün içerisine sokmaktadır. Daha sonra bu kısır döngü adeta bir girdaba dönüşmekte ve deyim yerindeyse işletmelerimizi yutmaktadır.  

Gündeme geldiği ilk günlerden itibaren planlamayı dar kalıplara girilmesi, yaratıcılığın yok edilmesi gibi algılayanlar “plan istemiyoruz pilav istiyoruz”  diyerek düşüncelerini savunmuşlardı. 
Planlı kalkınma tartışmalarının yapıldığı o yıllardaki bu tartışmadan hiç şüphesiz pilav lazım diyenler galip gelmişledir ama gerçekte herkes kaybetmiştir. Ekonomiden eğitime sanayiden teknolojiye her alanda karşılaşılan plansızlık maalesef ülkemiz kaynaklarının boşa harcanması, borç yükünün artması ve 70 cent’e muhtaç olduğumuz günleri getirmiştir. Ülke olarak sevmediğimiz planlama faaliyetlerine kamu alanında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü Kanunu ile yeni bir  döneme girilmiştir. Artık kamu kurum ve kuruluşları da aynı büyük işletmelerimiz gibi stratejik plan ve performans bütçe esasına göre çalışacaklar, böylece kamu kaynaklarının daha verimli kullanılması sağlanacaktır. Çalışmalar yeni olmakla beraber Türkiye’nin geleceğini ilgilendirdiği için umut vaat etmektedir.  “İlgilenenler için Devlet Planlama Teşkilatının internet sitesinde ayrıntılı bilgi ve kılavuz bulunmaktadır. http://www.dpt.gov.tr  )
Bunları niye yazdım, devlet ile özel sektör bir mi? Tabi ki değil. Ama yıllardır sürekli olarak eleştirilen kamu idarelerinde stratejik planlamadan bahsediliyor, stratejik plan çalışmaları yapılıyor ve kamu idarelerinin bütçeleri bunlara uygun olarak oluşturulmaya çabalanıyorsa özel sektörde faaliyet gösteren ve planlamadan uzak duran işletmelerimizin bundan bir ders çıkarması gerekmektedir. Bir tarafta rekabet endişesi olmayan kamu kurumları, diğer tarafta rekabeti iliklerine kadar hisseden özel sektör teşebbüsleri. 
Geçen yazımızda başarının sırrı çevreyi iyi analiz edebilmekten geçiyor demiştik. İşletmelerimizin bu analizleri stratejik plan içerisinde yaptıklarını söylemekte fayda görüyorum.  Gelişmiş ülkelerde faaliyet gösteren firmalara baktığımızda bunların yıllık planlar ile yetinmeyip beş, on hatta daha uzun vadeli planlar yaptıklarını görüyoruz. Geleceği şimdiden öngörmek mümkün değil, kadere de inanıyoruz ama saldım çayıra Mevla’m kayıra demek yerine daha proaktif olmak, seyirci olmak yerine oyuncu olmak, dinamik pazar yapılarında rekabete yön vermek ancak planlama  ve sistematik çalışma ile ulaşılabilecek yerlerdir. Yoksa kendiliğinden kimse bizi oraya taşımaz. Gidenlerin arkasından el sallamak yerine katara katılmak hatta lokomotif olacak güce ulaşmak düşüncesiyle hareket ettiğimiz zaman geleceğimizle ilgili stratejik planlarımız hazır demektir. 
Yoksa, boş işlere ayıracak vaktimiz yok deyip olaylar önünüze geldikçe karar veriyorsanız, başkalarının yaptıklarını taklit ediyorsanız,  deneme yanılma yöntemiyle bu iş daha iyi yapılıyor diyorsanız  hiç durmadan bu zihniyeti değiştirmeniz gerekiyor. Dünyada iş yapma modellerinin sürekli değiştiği ve geliştiği bir ortamda “adam sendeci bir tavırla mal benim, para benim nasıl istersen öyle yaparım” demek sadece kendinize değil ülkemizin sanayi ve ekonomisine de büyük zarar vereceğini unutmamak gerekiyor ki bu da bizi daha sorumlu davranmaya ve bilinçli hareket etmeye zorluyor. Çocuklarımızın ve torunlarımızın daha iyi bir ortamda yaşamalarını hayal ediyorsak işimizi en doğru biçimde yapmak mesuliyetini omuzlarımızda taşıyoruz.  Plansız yiyeceğimiz pilav belki bugün karnımızı doyurabilir peki ya yarın? Aç kalmamak için belirli bir plan içerisinde çalışmak gelecekte de evimize pilav ve bunun yanında dolu fileler getirebilme fırsatı verecektir.
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