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MESLEKi YETERLILiK

YALIN URET M
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Ajanda

Yal n Yonetim DU Gncesinin Evrimi
Yal n DU Unce Sistemi

Tam Zaman nda Uretim (JIT) Sistemi
Bilgisayar Entegre Uretim (CIM)
Bilgisayar Destekli Tasar m (CAD)
Bilgisayar Destekli Tasar m (CAM)
Esnek malat Sistemleri (FMS)
Hicresel malat Sistemi (CMS)
Endustriyel Robotlar (IR)

Toplam Kalite Yonetimi (TQM)
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MLY

MESLEKi YETERLILiK

KURESEL T CARETE L MLER

Bloklar Aras (ABD — AB ve Pasifik Ku a ) Rekabet
Geli en Uluslararas Ticaretve Yatrm A lar

Ticaret ve Ta mac | kta S nrlar n Ortadan Kalkmas ve
Serbestle me Politikalar n n H z Kazanmas

Artan Sermaye Ak m

Blytyen Enerji Talebi

Yeni Pazar Aray lar

Bilgisayar ve leti im Sistemlerinin Yayg n Kullan m

3
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Rekabette Farklla trma c¢in Yal n Uretim

Kuresel Rekabet Teknolojinin Yay Imas

>
s

Kar Marjlar nda Daralma
Fiyatlardaki Bask * K sa Uriin Hayat E rileri
Artan Sabit Maliyetler M

Artan Sabit /

Maliyetlerin
%'si

1980 1990 2000
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MLY

MESLEKi YETERLILiK

YALIN DU UNCE

“ sraf Yok Edin ve
irketinizde Zenginlik Yarat n”

James P.WOMACK - Daniel T.JONES

5
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~ Henry Ford

- Today and
- Tomorrow

Special Edition of Ford’s 1926 Classic An Integrated Approach
to Just-In-Time

Yasuhiro Monden

6
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MLY

MESLEKi YETERLILiK

Yal n Uretim Bircok Sorunun Geli mesine
Neden Olabilir ...

www.meslekiyeterlilik.com

Sim Oyunu !

Yal n malat

Yal n Uretim )#
JIT

Toyota Uretim Sistemi

8
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MLY

MESLEKi YETERLILiK

Sim; Oyunu !

IBM - Sirekli Ak malat (Continuous Flow Manufacturing)
HP - Stoksuz Uretim (Stockless Production)

- Tekrarl malat Sistemi (Repetitive Manufacturing System)
Motorola - Ksa Cevrim malat (Short Cycle Manufacturing)
Japonya - Toyota Sistemi (The Toyota System)

Boeing - Yaln malat (Lean Manufacturing)

9
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Boeing 747 - Seattle

www.meslekiyeterlilik.com



ABD‘de “YALIN” Vizyonu

James Womack ve Daniel Jones’'un .*_
iki poptler kitab . LIRS
Pop s

-4
1, {
The Machine That Changed the

World (1990)
DUNYAYIDE T REN MAK NA

’
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2. James Womack ve Daniel Jones’un kinci Kitab
Lean Thinking (1996) “YALIN DU UNCE”
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What has changed Manufacturing, and sharply
pushed up productivity, are new concepts.
Information and automation are less important than
new theories of manufacturing, which are an
advance comparable to the arrival of mass
production 80 years ago. Indeed, some of these
theories, such as Toyota’s “lean manufacturing”,
do away with robots, computers and automation.

Peter Drucker, “The Economist”, pg 12, November 3,
2001.
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www.meslekiyeterlilik.com Dog. Dr. Murat ERDAL

“YALIN™ ?

Kitle Uretimi veya zanaat de |il.
Uretim sistem tasar m n n Ggtinct bir formu

deal Yal nl'k

Her bir mu terinin gereksinimlerinin kar lanmas
An nda teslimat
Stoksuz ya am

14
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Yal n Uretimin Hedefleri

Uriin teslimat

De_er maksimizasyonu__ (mii teriye onun

istedi 1 UrGnd, onun istedi i zaman verin )

Hata ve gecikme minimizasyonu_ (de er

yaratmayan her faaliyeti ortadan kald r n) ve

Mikemmellik sava  (asla duraklamadan
mukemmelli 1 yakalamak icin caba sarf etmek )

15
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YALIN DU UNCE

Kireselle me surecinde olanii ya am mu teri
ili- kileri, tedarik zinciri, Griin geli tirme ve Uretim
opsiyonlar n organize edip yonetimin daha Iyi
bir yonetimi oldu’ unu gostermek amac yla,
Toyota’'n n oncult G ile ba layan benchmarking
(k yaslama) cal malar ile giderek azalan
kaynaklarla giderek daha fazla tretimi

gercekle tirmek icin yal n Gretim ve yal n

du Unce yakla mlar ile kar la tk.

16
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YALIN DU UNCE

Temel sorulardan birkac ;

Kitle Gretimi organizasyonlar
yalnla trir?

Bundan sonra ?

Firmalar rekabette ve kalitede
mukemmelli i, mU teri odakl olmay vs.
konularda Toyota’dan sonra nas | bir

S ¢crama yaparak rekabet tstinlt U ve
avantaj sa layabileceklerdir ?
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YALIN DU UNCE

Endustriyel performans n k yaslamas na
yonelik cal malar

ve
odakl 1ken

yal n Uretim nas | bir alternatif yol sunar ?

18
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YALIN DU UNCE

Bu nedenlerle, fark yaratarak

olmak icin butint anlamadan, yal n
sistemin soyutla m parcalar n
uygulamaya cal an ¢cok say da yoneticinin
bu beklentileri ve endi elerinin icerisinde
bo uldu u gortlmektedir.

19
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De er Ak m:

De er Ak m, belli bir Griontn (mal,hizmet ya da
s kl'kla ikisinin birle imi) i letmedeki G¢ kritik
yonetim gorevinden gecirilmesi icin gerekli olan
tim belli ad mlar goézetir: kavramsal boyutla
ba lay p, ayr nt| tasar m ve muhendislik

cal malar ndan Gretimin ba lamas na kadar ki
sureci icerin problem ¢ézme gorevi, sipari lerin
al nmas ndan ba lay p ayr nt| cizelgeleme

cal malar yla teslimat n yap Imas n iceren

bili im yonetimi gorevi ve hammaddeden

mu teriye ula an nihai trine dont Gmu iceren
fiziksel donti Gm gorevi'dir.

20
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YALIN DU UNCE NED R ?

Kavramdan — e

DE ER AKI |
DE ER AKI |

Mi terinin

Hammaddeden — . e
elindeki trline
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kavramsal boyut
ayrntl tasarm
ve
U k cal malar [\

it uretim v
cizelgeleme

ba lar
cal malar

Teslimat
yap I r

22
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TASARIM

DUVAR

23
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Yaln DU Unce’nin Be Temel l|kesi

Belirli bir Grin icin kesin ve
ac k bir  ekilde tan mlamak

Her Grinun
saptamak.

De erin kesintisiz sa lamak.

MU terinin de eri Ureticiden
sa lamak.

pe inde ko mak.

24
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YALIN DU UNCE NED R ?

De erak nda bir kanal yaratabilmek
tzere “Yal ni letme” kavram daha da
onemini vurgulamaktad'r.

Belirli' Gronler icin hammaddeden bitmi
urtine, sipari ten teslimata ve kavramdan
piyasaya kadar uzanan
tamamlanmaktad r.
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Kaynaklar tuketip,
hic de er yaratmayan faaliyettir

“ sraf” anlam na gelen muda, 6zellikle
hichir de er yaratmadan kaynaklar
tiketen faaliyetleri gostermektedir.

Muda”ya Kar  Yalin DU CGnce

26
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Taiichi Ohne’ nun ¢co unlukla fiziksel tretimde
bulunan israf tiplerini orijinal numaraland rma
bicimidir.

Talebin Ustune ¢ kan
Bir sonraki sure¢c ad m icin
Malzemelerin

Parca imalat nda makine ve UrUn tasar m ndaki
yetersizliklerden kaynaklanan

Asgari duzeyin Gzerindeki
Cal anlarni ak larnn sras nda yapt klar
ve

4 27
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Muda®’ ya Kar Yal n DU (nce

Yal n DU__Unce,
de erin tan mlanmas ,

de er yaratan ad mlar n en iyi ve do ru bicimde
S ralanmas ,

bu ad mlar n gerektirdi | anda aksamaya
u ramadan,

giderek daha yuksek etkenlikle
gercekle tiriimesinin yollar n. gostermektedir.

28
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Muda®ya Kar  Yalin DU tnce

Daha az emek, ekipman, zaman ve alan
harcayarak daha fazla Gretebilmeyi ve
mu terilerin as | beklentilerine daha ¢ok
yakla may sa lad icin "dr.

29
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Muda”ya Kar  Yalin DU Gnce
Yal n di Gneenin kritik

ba lang ¢ noktas

ve de er ancak nihai mu teri

MU
taraf ndan tan mlanabilir. NN
De eri mu teri yaratr.

A
4

MU' teri a¢ s ndan, Ureticilerin
varolur nedeni budur.

\/
s

30
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Uretimde sraflar

A r Uretim Beklemeler Parcalar n Siireg
Sire¢ ¢iY Imalar Parcalar, Makineler, cerisinde

Operasyonlar Gereksiz Ta nmass1
www.meslekiyeterlilik.com

Uretimde sraflar

Fabrika ve Depo Aras nda

FEIR PR @7 BRI Gereksiz Stok Hareketi

Faaliyetler ve  lemler :
Depolama, geri alma,

Www.meslekiyeterlilikg@rﬁ(':‘kSiz i lemler, vb.
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Uretimde sraflar

Alet, Parca, Uretim Hatalar
veya Onay ¢in

Ara trma, Hareket

Urtinde hasarlar

Cal an bilgi ve
Becerisinde

noksanl klar 33

www.meslekiyeterlilik.com

Yal n - Geleneksel

Tedarik Zinciri sevk
zamanlarn n dt Grdlmesi
icin sistematik ¢caba
harcan r.

O renme, proje/i letme
ve tedarik zinciri yonetimi
icinde 1 birli iile
gercekle ftirilir.

Payda lar niilgisi

battnle iktir.

www.meslekiyeterlilik.com

Organizasyonlar
birbirinden'ba ms zd r,
pazara gore hareket edilir
Ve ona gore pozisyon
alnr.

O renme donem donem
gercekle firilir.

Payda lar niilgisi
batunle 1k de ildir.

Kat | mc lar ¢ karlar n
korumak icin ytksek stok
tutarlar.

34
Dog. Dr. Murat ERDAL
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Yal n - Geleneksel

Odak, Uretim sistemidir. Odak, sozle me ve ara

Hedefler, maksimum de er ve i lemler ve ba lant lardr.
minimum: hata/gecikme ile Hedef proje teslimatdr.

proje teslimatdr. Kararlar, uzmanlar taraf ndan
Ak icerisinde yer alan her gerekti inde al nir. “Duvar n
birim karar alma stireclerine Ustinden atma”

katk da bulunur. Onun bir Ur[_]n tasar m tamamlan r,

parcas haline gelir. sonra siirec tasar m ba lar.
Urln ve strecler birlikte

tasarlanr: Bittin triin hayat e risinin

Butlin uruin hayat e risinin a amalar tasar m a amas nda
a amalar tasar m a amas nda ekillendiriimez.

ekillendirilir.

35
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Envanter Gizleme Problemleri

www.meslekiyeterlilik.com
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DU Uk Envanterin Problemleri Ortaya C karmas

www.meslekiyeterlilik.com

Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

Yal n du Gnce, kavramsal boyuttan

ayr nt | tasar ma ve fiili uygulamaya, ilk
sat tan sipari giri leri ve Gretim
cizelgeleriyle teslimata ve uzaklarda
uretilmic hammaddelerden mu: terinin
elindeki Urine dont UmuU gercekle tirerek,
belli' bir Griontn yarat | p Gretilmesini

sa layan faaliyetler kiimesine bakabilmeyi
gerektirmektedir.

38
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

Blutlinsel bak gercekle tirmeye uygun
orgutsel mekanizma olarak tan ml yoruz.

Yal ni letme bir anlamda, ilgili tGm
kesimlerin, de er ak m na bir kanal
yaratmak ve her tlrli muday ay klayarak
elemek amac yla bir araya geldikleri
surekli bir konferans olarak da

dd andlebilir.
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Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

letmelerin giderek kendi binyelerinde
daha az uretip daha fazlad ar ya tretim
yapt klar bir ca da as | intiyac duyulan
ey, butinselli ibozulmu de erakmnn
buttinund gorebilen ttm ilgili taraflar n
ortakl dr.

40
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

Yal ni letmeler yaratmak, firmalar aras
ili" kilere yonelik yeni bir dii tince tarz n,
firmalar aras ndaki davran: lar
dizenleyen birkac basit ilkeye ve ortakl a
kat lan her taraf n, di er firmalar n,
tzerinde anla maya var Im ilkelere
uyumlu davran p davranmad n
izleyebilmelerini sa lamak tzere, de er
ak mnntim a amalarn icerecek bir
anlay. n gerektirir.
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Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

Zihinsel donanmz ba tana a ya
yeniden diuzenlememiz gereklidir.

Cal ma hayat nda verimlili in artt r Imas
ve yonetimin kolayla trlmas icin
faaliyetlere gore grupland rmam z bizi
“fonksiyonlar” ve “departmanlar” dan

olu' an bir zihinsel yap icinde sk mam za
neden olmaktad r.

42
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

Ayn zamanda biriktirmeye dayal bir zihinsel
I leyi modeline yatk nl k gostermekteyiz.

Bu k s r donguiden kurtularak organizasyon ya
da ekipman yerine, tasar m ve imalat a amalar
icin gerekli faaliyetlerin stirekli bir ak icerisinde
gercekle melerini sa layacak ekilde, trtin ve
urdntin gerektirdi 1 eylere odaklan|ld zaman
I ler daha yoluna girecekiir.

43
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Muda’ya Kar Yaln DU CGnce

Kuzey Amerika ve Avrupa’daki
| letmelerde, yal n dii Gnce
uygulamac lar n n

Ve

lle belli
urtinler icin Uretim faaliyetlerinin bir gin
icerisinde departmanlar ve partilerden
surekliak a gore yeniden diuzenlendi | bu
| letmelerde, Uretkenlik duzeyleri ikiye
katlanm__, hata ve hurda eranlar nda

carp ¢ duzeyde azalma gozlenmi tir.
44
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

Duinyan n bircok yerinde i lerin hala
departmanla trlm

felsefesi Uzerinde yuruttld G
gorulmektedir.

Burada temel sorun ak di Gnecesinin
sezgilere ters dii mesidir. lerin ayr
departmanlarda partiler halinde organize
edilmesi benimsenmi tir.

45
www.meslekiyeterlilik.com Dog. Dr. Murat ERDAL

Muda’ya Kar Yaln DU CGnce

Departmanla trlm di Gnce bicimi optimum
olmad ndan, odaklanmay

kredilerin izlenmesi,

ikayetlerin de erlendirilmesi vs. eklinde kayd r Imas
gerekmektedir.

Belli Grtinler icin de er yaratan faaliyetlerin buttinsel
ak yerine, birbirinden kopuk ve buttnle ik streclerle
u ra may terk ederek

46
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

Departmanlar icinde partiler halinde

yap lan Uretimden Grin ekiplerive ak
sistemine gecmenin ilk gézle gorultr etkisi;
kavramdan filli gercekler  meye, sat tan
teslimata ve hammaddeden mu  teriye
uzanan toplam geclr  zaman ndaki

carp ¢ azalmadr.
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Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

MU' teriye co unlukla istemedi 1 Grunleri
urdntin istenmeden yerine,
mu teri istedi inde Grtinun sizden

sa lanmaktadr.

48
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

De er ak mn n tumind belirleyerek, Grin
baz nda de er yaratan a amalar n surekli
akmas n ve mu terilerin de eri

i letmeden cekmelerini sa lad klar nda bir
problem olu maya ba | yor.

49
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Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

Bu noktada, ¢al anlar bir taraftan Grtnleri
muU terilerin gercek ihtiyaclar na

yak nla trma, dii er taraftan i yukleri,
zaman, maliyetler ve hatalar azaltma
sureclerinin sonunun olmad n gormeye
ba | yorlar. Yal ndii tGncenin di er ilkeleri
ve son ilkesi olan mukemmellik ile de erin
ak hz artacak ve de er ak mnda saki
kalm mudann a¢c ac¢kmas

sa lanacaktr.

50
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

MU terilerle do rudan diyalog icinde

cal an Ortin odakl ekipler, de eri daima
daha do ru tan mlaman n yollar n
bulacaklar, ak  ve cekmeyi
guclendirmenin yollar n. 6 reneceklerdir.
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Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

MUkemmelli in en 6nemlih zlandrc s
tr. Yal n bir sistemde herkes her
eyi butintyle gorebildi iicin, de er
yaratman n daha koelay yollar n' bulmak
kolayla maktad r.

Ancak, cal anlar performansa dayal
odullendiriimedikce, performans n nas |
lyile tirilece i konusunda onemli serunlar
ile kar la Imaktadr. .

www.meslekiyeterlilik.com Dog. Dr. Murat ERDAL
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

belli bir Grinde
hammaddeden nihai Urtine kadar uzanan tim
eylemler kiimesi icin kulland k ve buttint nihai
muU teri a¢c s ndan optimize etmeye cal tk.

; ¢ce it ardn
gruplar n icerecek ekilde “Gretim”, “pazarlama”
ve “sat " faaliyetlerini buttinle tirerek, bir
firman n kar ni nas I maksimize edebilece ini ve
kendisi icin en yuksek avantaj sa layacak

ekilde sorgular.
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Muda'ya Kar Yaln DU Gnce

De erido rutan mlamak Gzere do ru yerden
ba lamak neden cok zordur?

Ureticilerin halen yapmakta olduklar i leri devam
etmek istemeleri ve mu terilerin kendilerine
sunulan Grtn ce itlerinind nda kalan farkl
urtnleri talep etmeyi bilmemelerinden
kaynaklanmaktadr.

54
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Muda’ya Kar Yaln DU Gnce

Steve Maynard’ n ¢ozumu, her Grdn i¢in, o
drdndn tim omru boyunca sadece o Urtne
odaklanacak bir ekip olu turmakt . Bir
pazarlamac , bir Grion muhendisi ve bir strec
muhendisinden olu an bu ekip, dnemli

mu terilerle (ana bayiler), eski GrUnler ve
¢cOzumlerin timiyle gozard edildi i, yepyeni bir
diyalog cercevesi olu turacakt . Amag; mu teri
ve Ureticinin, mU terinin gercekten ihtiyac
duydu u de ere odaklanmakt .
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- SRAF MI ?

Zaman Kullan m
Cal an Says

Cal an Maliyetleri
Etkinlik ve
Verimlilik
Metodoloji

56
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Urtntin do ru tan mlanabilmesi icin,
ureticilerin mad terlerle yeni ileti: im kurma
picimleri gelir tirmeleri ve de er ak m
tzerinde yer alan firmalar aras ndaki

ili” kilerin yeniden diizenlenmesi gerekir.

H zla yeni mu teriler ve yeni sat
olanaklar bulma becerisi kritik bir rol
oynamaktad r.
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DE ER TANIMINDA N HA UNSUR:

Belirlenen hedef maliyet rakiplerin maliyetlerinden cok
daha du Uk elaca icin, yaln i letme ac¢ s ndan bir dizi
yeni secenek soz konusudur:

Fiyatlar n du Grtlmesi (sat lar n yokseltmenin ve a¢ a
al nan kaynaklar kullanman n ba ka bir yoludur.)
Urtine yeni unsurlar ve yenilikler eklenmesi(sat lar
yukseltecektir)

lave de er yaratmak Gzere fiziksel Griine hizmetler
eklenmesi

Da tm servisa nngeni letimesi ( biraz gecikmeli
olarak sat lar yukseltecektir)

Karlar n yeni trtine yonlendirilmesi (sat lar uzun
donemde yukseltecektir)

58
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De er ak m_haritas ¢ karmakta ki
amaclar:

MU terinin alg lad ekliyle fillen de er
yaratan ad mlar.

De er yaratmayan ancak mevcut Urtin
geli tirme, sipari alma ya da Uretim
sistemlerinin gerektirdi | ve bu nedenle
hemen kald r lamayan ad mlar.

MU teri a¢c s ndan de er yaratmayan ve
hemen kald r labilecek ad mlar.
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Endustri muhendisli i, sistem dinamikleri,operasyon
yonetimi, kalite yonetimi, zaman k s tlama ve lojistik
konular n iceren bir arac portfoytnun kullanId  ayr nt |
bir analiz gerektirir.

En onemlileri unlard r:

her ad m ,zamana,uzakl k,harcanan
cabay icerecek ekilde tan mlamak);

(6n sureleri ve stok seviyelerini analiz
etmek);

(de er ak m boyunca trun hatalar , servis
hatalar ,hurdan n hangi noktalarda olu tu unu
belirlemek),

(sipari de i kenli inide er
ak mnnba nauzanacak ekilde saptamak).
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Yal nyakla mn 6zU, tam anlamylabui e
tahsis edilmi UrUn odakl ekipler

olu turmak ve bu ekiplerin cal ma
yontemlerini' tamamen farkl bicimde
dizenlemektir.
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Yal n yakla mda, yayg n olarak Kalite
Fonksiyonu Yay I m (QFD-Qality Function
Deployment) olarak tan mlanan,
guvenebilirlic I kan tlanm  bir karar alma
yonteminden de yararlanan Grin
ekipleri,de er tan mlamas , ayr nt |
muhendislik, sat n alma, aparat tasar m
ve Uretim planlamas n gercek anlamda ve
k sa strede yurutmek i¢in gerekli ttim
becerilere sahip olmal d r.
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Toyota dilinde “insan katk s elan otomasyon”
olarak da kullan lan da temel fikir:

Uretim donan m ndaki her parcan n hatas z triin
¢ karmamas n izleyerek, kendili inden
kapanmas n sa layacak ekilde geli tirildi i bir
tasar m cal mas n n yap Imas d r. Toyota tretim
sisteminin ilk y llar nda jidoka kavram n n
ozellikle carp ¢ etkileri olmu tur, ctinkd i ¢ilerin,
buyuk miktarlarda hatal parcalar n Gretimini
onlemek Uzere makinalara surekli nezaret
etmelerine gerek kalmam tr.
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RAD KAL YOL

Mukemmelli e ula man n ba ka bir secene |
de, radikal yollardan ilerleyerek, ba lang ctan
biti e kadar buttin firmalar iceren de er

ak m n n timdne yonelik radikal iyile tirme
(kaikaku) uygulamas n n gercekle tirilmesidir.
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RAD KAL YOL

Kuzey Amerika’ da, Japonya’ da ve Avrupa’ da
araba ve kamyonlarda kullan lan sabit camlar n
uretim ad mlar ,tum Gretici firmalar itibariyle
olduk¢a buyuk benzerlikler gosteren bir 6rnek
uygulamadir.
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RAD KAL YOL
OTO CAMLARI ENDUSTR S -BUGUN

Cam imalat
(47.glin)

L

Camn
yerle tirilmesi
(100.giin)

Toplam: 2400 km; 100 giin
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RAD KAL YOL

Bu surecte her ad m azara azar iyile tirerek
onemli kazanclar sa lanabilece iac¢ ktr.

Orne in, her yeniden sipari déngusu icin bir
onceki bolumde bulunan cekme sistemlerini
uygulamak ve 6zellikle cam preslerdeki haz rl k
I lemlerini h zland rarak daha ufak partiler
uretebilmek mamkdnddr.
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RAD KAL YOL

Ancak bu dizenlemelere ra men, sistemde yine
yo un dizeylerde bulunacakt r, cunkt bu
ak mda yer alan dort firman n birbirinden ¢ok
uzak olmas nedeniyle, ta ma sureleri cok uzun
ve maliyetler cok yuksek olacakt r.
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RAD KAL YOL

Ayr ca presleme, kapstlleme ve takma

a amalar aras nda ¢ok uzun zaman aral klar
olmas , yuksek duizeylerde hurdaya yol acan
kalite problemlerinin nedenlerini bulmay
engellemektedir.
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RAD KAL YOL

Buiimalat strecinde mukemmelli e do ru

S ¢grama; yuzdurme tezgah n n sadece belirli bir

mu terinin talep etti i sipari miktar n Uretecek
ekilde do ru boyuta indirgemesi; preslemede

kullan lan parti miktarlarnn carp ¢  ekilde

azalt Imas ve cam n yeniden stlmas nda

harcanan enerjiden tasarruf edilmesi icin,

preslemenin yuzdiurme tesisi icinde

gercekle tirilmesi;
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RAD KAL YOL

Yine ayn ekilde, kapsulleme i leminin de
surekliak sa layacak ekilde presleme
iIstasyonunun hemen yan nda yer almas ve son
olarak bu faaliyetin timindn, otomobil montaj
tesisinin an nda cekmesini sa layacak ekilde
bu tesisin hemen yak n na yerle tirilmesini
icerecexktir.

71
www.meslekiyeterlilik.com Dog. Dr. Murat ERDAL

RAD KAL YOL

OTOCAMLARI ENDUSTR S -
RAD KAL DUZENLEME SONRASINDA

Yuzdg_rme- Press smmmpKapsulator Montaj Tesisi
(1.glin) !

Gecen sure: < 2 qun
Mesafe: Yakla k 80 km
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Fabrikasyon De i tirme ve

IRIEDEALER Konseptleri . Tasarm . Ve Lojistik l Kanallar .Ters Lojistik

Tasarm Stireg Detayland r Im Teslimat ve
Kriterleri Tasarm Miihendislik Kurma

YALIN URET M "
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Temel Bile enler

Esnek Kaynaklar
Hucresel Yerle im
Cekme Uretim Sistemi
Kanban Uretim Kontroli
Klcuk Hacimli Uretim

H zl kurma, h zl cevap

Uretim Seviyelerinde
Standartla ma

Toplam Uretken Bak m
Tedarikci ebekesi

www.meslekiyeterTmk.com
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Geleneksel Uretim Hatt ... 6 kil |

www.meslekiyeterlilik.com

Hicre tipilcall ma ortam na geci
lka ama... 3Ki i

@0

<

www.meslekiyeterlilik.com
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Hucre tipicall ma ortam na gecl
ikincirla ama... 1Ki |

< &

www.meslekiyeterlilik.com

Cal ma Ortam,
Mekan Kullan m

yakla k 50%
daha az

www.meslekiyeterlilik.com
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Bat'ya kay ile yal n Gretimin
| leyebilmesinin Japon kulttrel

kurumlar na dayand gort G curUmeye
ba lam tr.

Bu noktada bize  k tutacak baz
kavramlar ac klar isek;

79
www.meslekiyeterlilik.com Dog. Dr. Murat ERDAL

Her seferinde mu teri taraf ndan
tan mland  bicimiyle, do ru zamanda ve
uygun fiyatla mu teriye sa lanan bir
yeterliliktir.

Kavramdan piyasaya,
Sipari ten teslimata ve hammaddeden
muU terinin eline uzanan surecte, belirli bir
urtndn tasar m , sipari i ve imalat icin
gerekli faaliyetler toplam d r.
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Belirli teknikleri (ekip cal masnn

organize edilmesi,urtn geli tirme

a amas ndan Kalite Fonksiyonu Yay | m’

nn kullan Imas ya da Gretim sUreclerinde
nin —hata gecirmezlik-

sa lanmas Ile ilgili kara deliklere  k

tutacak yeni bir yakla m olan yal n

du Gnce’dir.
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Uretim sisteminin mevcut

durumu hakk nda bilgi vererek, ekip
tyelerini yakla an problemler hakk nda
uyaran, genellikle  kland rim  ve Gretim
alan nda ba hizas n n Ustune

yerle tirilmi , gorsel kontrol cihaz dr.
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Bir parcadan biyuk
partiler Greten ve bu patiyi Gretim
strecinde, bir sonraki operasyonun
ontnde olu an kuyrukta bekleten kitle
tretimi yontemidir.
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Operatorin bir makinadan
di erine, onceki operasyondan ald
parcay bir sonraki makinaya yukleyerek
ve bu makinadan ald parcay daha
sonraki makinaya yukleyerek ilerledi i tek
parcal ak yontemidir.

Japonca’ da anlam na
gelmektedir.
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Sonraki mu teri ihtiyac sinyal
gostermeden onceki tedarikci taraf ndan,
hichir ey Uretilmeyecek ekilde, sonraki
faaliyetlerden onceki faaliyetlere tretim ve
teslimat talimatlar n n kademeli'bir dizi
halinde ilerledi i sistem. tme’ nin tersidir.

Toyota Uretim Sistemi’ nde,
onceki a amalara Uretim ve teslimat
sinyali vererek cekme’ yi dizenleyen,
parca kutular naili tirilmi kO¢Uk kartt r.
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Bir tasar m, sipari ya da Urtn
yaratmak tzere gerekli operasyonlar
dizisidir.

Her operasyonda bir
cevrimin tamamlanmas icin gerekli elan
suresidir. Bir imalat sirecinde her
operasyonun cevrim zaman takt
zaman na e it olacak ekilde
azalt labilirse, GrUnler tek parcal ak ta
uretilebilir.
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Takt, ritm icin kullan lan Almanca bir terimdir.

= Zaman (Her bir cal ma gunl uygun Uretim zaman )
al -
Hacim (Gunlik Uretim Gereksinimi

Mevcut Uretim zaman nn miu  teri talebinin h z na bolinmesidir.

Orne in, mi teriler giinde 240 adet trtin talep ediyor

ve fabrika ginde 480 dakika cal yorsa,

takt zaman (480/240) iki dakikad'r.

Talebin hz na uyum sa  layacak tretim h z n' belirleyerek,

yal n sistemin kalp at n olu turmaktad'r. o
www.meslekiyeterlilik.com Dog. Dr. Murat ERDAL

Dengelenmi  Cevrim Zamanlar

Takt Time (1 min.)

Cevrim Zaman

Operatorler A

: Takt Time (1 min.)
1 min.

Operatorler A
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Bir Grtin ya da trtn grubunun de er ak m
boyunca gortlen ttim faaliyetlerin
belirlenmesidir.

Daha uzun dénemli talebe denk
gelecek ekilde, toplam sipari lerdeki
gunltk dalgalanmalar duizeltip, sipari leri
tekrarlayan bir yap da s ralayarak

yarat Imas d r.
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Firma amaclar n n
geli tirilmesinde gerekli olan kritik
geli melere ait kaynaklara odaklanan ve
yonetim ekibi taraf ndan kullan lan stratejik
bir karar verme arac d r. Kaynaklar bir
araya getirilir ve s raya konur; ve temel
amaclara ula mak tzere elde edilen
geli menin dizenli' ekilde dl¢tlebilece 1,
ac k say sal hedefleri belirler.

olarak da bilinir.
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Belirli bir s ralamaya gore farki
operasyonlar gercekle tiren, farkl tipteki
makinalar n, tek parcal ak ve coklu makine
kullan m yoluyla i gict ¢cabas n n esnek
yay |l mn sa layan ve genellikle U- harfi
olu turan yerle im plan dr. Stre¢ koyleri * nin
tersidir.

Makinalar ya da faaliyetleri,
gercekle tirilen operasyon turtine gore
grupland rma yontemidir. Orne in ta lama
makinalar ya da sipari giri 1 gibi.
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Muda’ n n kald rimas icin
faaliyete uygulanan radikal iyile tirmedir;
orne In, bir Grine ait imalat
operasyonlar n'n, Grintn soyutlanm
“stirec koyleri” aras nda hareket etmesinin
yerine, ktctk bir alanda tek parcal ak
halinde operasyonlardan gecmesini
sa layacak ekilde yeniden
duzenlenmesidir.
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Daha az muda’ yla daha fazla
de er yaratmak Uzere bir faaliyetin strekli
ve azar azar lyile tirilmesidir. Nokta
kaizen’i ve strec kaizen’ i olarak da
bilinir.

Japonya’ da tarihsel ba lar ve
sermaye payla m arac|l ylaolu turulan,
her firman n kendi i lemba mszl n
koruyup grupland rmadaki di er firmalarla
kal c ili kiler kurdu u bir grupland rma
bicimidir.
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Makinalar n Gretilen
tek bir hatal parcay bile yakalayarak, kendilerini
an nda durdurup yard m istemelerini sa lamak
Uzere, insan zekas n n otomatik makinalara
transfer edilmesidir.

Orne in, iplik koptu u zaman, an nda duran
otomatik dokuma tezgahlar n n yaratc s Sahichi
Toyota’ dayap Im tr. Bu ekilde, tek bir
operatortn buyuk miktarda hatal kuma Gretme
riski olmadan ¢ok say da makineye nezaret
etmesi mumkun olmu tur.
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Sipari alma ya da imalat
a amalar ndaki hatalar onlemek Gzere
kullan lan, hata gecirmez bir cihaz ya da
prosediirdir.Orne in, klasik sipari
ablonlar ndan geli tirilenive ablond na
¢ kan sipari leri sergulamak tzere
saptayan, bir sipari giri ekran olabilir.
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Yal n di Unce ve teknikleri
hakk ndaki bilgiye tam olarak sahip ve bu
konuda ustala m:  bir 6 retmendir.

Toyota Urtn geli tirme

sistemindeki guclt ekip lideridir.

Bir faaliyetin yerine
geli tirilmesi icin gerekli cevrim zaman
takt zaman , gorevlerinii sras ve elde
bulundurulmas gereken minimum parca
envanterini belirleyen ayr nt |
tan mlamad r.
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Uretim
strecindeki her makinan n, tretimi asla
aksatmayacak ekilde, kendin beklenen
gorevleri yerine getirmeye daima haz r
olmas n sa layan bir dizi yontemdir.
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Kitle Gretim yontemleri
ve sosyal organizasyon sistemleriyle
cal an bir tasar m ya da imalat tesisidir.
Ye il tarlan n tam tersidir.

Yal n yontemlerin ilk ba tan
uygulanabilece itasar m ya da tretim
tesisidir.
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Yal n Uretimin Faydalar -I

Stoklar n DU mesi
Kalitenin Geli tirilmesi
Maliyetlerin DU mesi

Alan htiyaclarnn DU mesi
Sevk Surelerinin K salmas
Uretkenli in Yikseli i
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Yal n Uretimin Faydalar -Ii

Esnekli in Artmas
Tedarikcilerle yi Ii kilerin Kurulmas

Programlama ve Kontrol Faaliyetlerinin
Basitle tiriimesi

Kapasite Kullan m n n Art
nsan Kaynaklar n n Etkin Kullan m
Daha Fazla Uriin Ce itlili i
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Yal n Uretimin Sa lanmas

ABD’de Japonya uygulamalar na gére bir
tak m farkl I'klar bulunmaktad r.

Yal n Uretim Anlay Hala Geli mektedir.
Yal n Uretim Herkes c¢in Uygun De ildir.
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Yal n Uretim ve Uyumland rma

Yal n Uretim Kuzey Amerika veya Turkiye’de
sa |kl bir ekildecal rm ?

Ba arl bir gercekle tirme icin kdlttrel
engeller nelerdir ?
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ABD - JAPONYA
GELENEK, DAVRANI VE KULTURLER ARAS|
BENZERL K VE ZITLIKLAR

Grup Bireysellik

Kendinden ozveride Kendini ifade etme,
bulunma,ba ml | k ba mszl k

Y ukumlaltkler Uygunluk

birli i Rekabet
Birbirine ba.  ml Ba msz
Organizasyonun adam  Yetene i ile bireysel
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ABD - JAPONYA
GELENEK, DAVRANI  VE KULTURLER ARASI
BENZERL K VE ZITLIKLAR

Topluluk Beceri / asl gorev

Genetco unluk Uzman

Ba ml [ hissetme Arkada edinme,
k sa konu malar

Dikey. Yatay
Biz e sisiz Herkes bize benzer

Gonullirolma,adapte | Nih/ Sendromu
etmek; benimsemek
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ABD - JAPONYA
GELENEK, DAVRANI VE KULTURLER ARAS|
BENZERL K VE ZITLIKLAR

Pazar gorevlerinin pay Karl | k - finansal
edilmesi / istihdam ba ar

Dunya pazar / Ulusal pazar
Kuresd rekabet

Kalite, mii teri tatmini ' Uretim, finansal
kazanc

birli- i Ayr | k
Cal anlar Hissedarlar
Ahenk - anla ma Ba ar kazanma

Hukumetten i diunyasndan
diinyasna huktumete

A
i1vuo
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